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1.4. EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA

Tabla 2. Composicién del Directorio de la Empresa

NOMBRE

Ing. Mayra Jessenia Rosales
Moreira, Mg.

Q.F. Ana Maria Aveiga Ortiz, Mg.

Ing. Carmen Cecilia Vera Parraga

Ing. Angel Guzman Cedefio, Ph. D.

Ing. Fabian Alava Rade, Mgth.

Ing. Edison Quevedo Zambrano

1.4.1. Funciones del Directorio

FUNCIONEN LA
ESPAM MFL

DELEGADA DE
RETORADO DE LA
ESPAM MFL

DELEGADA DE
VICERRECTORADO
ACADEMICO DE LA

ESPAM MFL
DELEGADA DE LA
DIRECCION DE
POSGRADO Y
FORMACION
CONTINUA DE LA
ESPAM MFL
COORDINADOR
GENERAL DE
INVESTIGACION DE

LA ESPAM MFL

DIRECTOR DE
TALENTO HUMANO
DE LA ESPAM MFL

GERENTE DE LA

ESPAM MFL - EP

DENOMINACION EN

EL DIRECTORIO
ESPAM MFL - EP
PRESIDENTA DEL
DIRECTORIO (D)

MIEMBRO DEL
DIRECTORIO (D)

MIEMBRO DEL
DIRECTORIO (D)

MIEMBRO DEL
DIRECTORIO

MIEMBRO DEL
DIRECTORIO

SECRETARIO DEL
DIRECTORIO

1. Establecer las politicas y metas de la Empresa, en concordancia con las politicas

nacionales, regionales, provinciales o locales formuladas por los drganos

competentes y evaluar su cumplimiento;

2. Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversién y reinversion de la
empresa publica de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo;

3. Aprobar la desinversion de la empresa publica en sus filiales o subsidiarias:

4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestién,

presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad social corporativa;

5. Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion;

6. Aprobar el Plan Estratégico de la empresa, elaborado y presentado por la



23 de mayo
de 2018

23 de mayo
de 2018

23 de mayo
de 2018

20 de julio
de 2018

30 de
octubre de
2018

30 de
octubre de
2018

30 de
octubre de
2018

12 de
noviembre
de 2018

2018

ACTA
2018

ACTA
2018

ACTA

2018

ACTA
2018

ACTA
2018

ACTA
2018

ACTA
2018

ACTA N° DIR-EP-002- N°DIR-EP-002-001-2018

Nn

NO

NQ

NG

ND

N°

DIR-EP-002-

DIR-EP-002-

DIR-EP-003-

DIR-EP-004-

DIR-EP-004-

DIR-EP-004-

DIR-EP-005-

Dar por conocida y aprobar por
unanimidad el Acta de Directorio N°
DIR-EP-001-2018.

N° DIR-EP-002-002-2018

Aprobar el informe econémico del
primer trimestre 2018

N° DIR-EP-002-003-2018

Aprobar la gestiéon de actualizacion
del software contable, en caso de
poder ser actualizado, o en su
defecto autorizar la adquisiciéon de
uno que cumpla con las necesidades
de la empresa.

N° DIR-EP-003-001-2018

Aprobar la reforma y nota
aclaratoria del Presupuesto 2018 de
la ESPAM MFL - EP.

N° DIR-EP-004-001-2018
Conocer y Aprobar el informe de
actividades del segundo trimestre
de 2018 de la ESPAM MFL

N° DIR-EP-004-002-2018

Conocer y aprobar el informe
financiero tercer trimestre de 2018
de la ESPAM MFL - EP.

N° DIR-EP-004-003-2018
Elaboracion de informe especial de
la Unidad de negocios de RECAF,
contrastando la inversidon vs los
beneficios y aportes de la Unidad.

N° DIR-EP-005-001-2018

Aprobar la reelecciéon del Gerente
General de la Empresa, nombrando
al Ing. Edison Quevedo Zambrano
como Gerente General de la ESPAM

_MFL -EP, por un periodo de dos

e
&
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1- Procesos Gobernantes

Son aquellos que proporcionan directrices, politicas y planes estratégicos para el
funcionamiento de la institucion.

1.1. Directorio.

1.2.  Gerencia General.

2- Procesos Sustantivos

Son aquellos destinados a llevar a cabo las actividades que permitan ejecutar
efectivamente la mision, objetivos estratégicos y politicas de la institucion.

2.1.  Red Estratégica de Capacitaciones y Formacion Continua — RECAF.

2.2. Gestion de las Maestrias de la ESPAM MFL.

3- Procesos Adjetivos

Son aquellos que facilitan el desarrollo de las actividades que integran los
procesos sustantivos.

3.1.  Direccion de Planificacion.

3.2. Direccion Financiera.

3.3. Direccidon Administrativa

4- Procesos de Control y Mejora
Son aquellos destinados a medir, retroalimentar y reformular a los procesos
Sustantivos y Adjetivos.

1.5.1 Estrategia de Gestion

1.5.1.1. Misién

La ESPAM MFL - EP es una Empresa publica destinada a vincular y gestionar la
actividad comercial de bienes, servicios e innovacion cientifico-tecnolégica a la
sociedad, en sectores del ambito, agro-ambiental, turisticos, industrial y pecuario,

contribuyendo de esta manera a la ESPAM MFL en la gestion de recursos.

1.5.1.2.Visién
Al 2019 ser una Empresa lider, reconocida por el impacto social, econémico y de

transferencia tecnolégica, como resultado de sus actividades comerciales, con la
que brinda apoyo a la ESPAM MFL y al posicionamiento institucional.



1.6 CONVENIOS

_Tabla 4. Convenios 2018

Convenio EOscripcién Intervinientes =
Carrera de Medicina 2018. Dra. Fatima Artega,
;A Directora de la carrera
Veterinaria

Ing. Edison Quevedo
Gerente de la Empresa
Publica.

wCarrera—c-:fe Agricola 2018 Ing. Leonardo Vera
Director de la carrera

Ing. Edison Quevedo
Gerente de la Empresa
__Publica.

1.7 LEY DE TRANSPARENCIA

Por disposicion de la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica (LOTAIP), en la pagina web institucional (www.espammifl-
ep.com), se encuentran publicados los documentos que contienen la base legal
que rige a la ESPAM MFL - EP.



2. PRINCIPALES LOGROS 2018

La ESPAM MFL — EP realizo su gestion en 2018 a través de la Red Estratégica de
Capacitacion y Formacion Continua — RECAF, y a su vez llevo a cabo la
administracion de las maestrias.

2.1 ADMINISTRACION - LOGROS 2018

En el eje de Administracion, el enfoque de la empresa fue en relacion de los
programas institucionales de maestria.

Administracion de los programas de maestria

La funcion esencial de la empresa se resume en:

1. Registros de pago de matricula y colegiatura.
Convenios de Crédito Educativo.
Cobranzas de los programas de maestrias.
Contratacion y pago a docentes para los médulos.
Adquisicion y gestion de equipos y suministros.
Promocion y elaboracion de material publicitario.

g boLorg

Estas funciones se llevaron a cabo en los cinco programas vigentes, y los nuevos
programas que fueron aperturados para el 2019. Los resultados fueron los
siguientes:

Programas de Maestria Vigentes

= Turismo

® Tecnologias de la
Informacién

Administracion de
Empresas

= Agroindustria

5 3;‘% 53 w Zootecnia

Grafico 4. Estudiantes de los programas vigentes



Tabla 5. Capacitaciones internas 2018

o

CAPACITACIONES INTERNAS 2018

NOMBRE

Curso de preparacion para la prueba de
exoneracion del Centro de Idiomas.
(Matutino)

Curso de preparacion para la prueba de

exoneracion del Centro de Idiomas.
(Vespertino)
Curso de actualizacion docente:

Estadistica aplicada a la investigacion

GRUPO OBJETIVO

Estudiantes de 8vo,
%no, 10moy
egresados de la
ESPAM MFL
Estudiantes de 8vo,
9no, 10mo y
egresados de la
ESPAM MFL
Docentes de la
Carrera de Turismo
de la ESPAM MFL

Curso  de  actualizacion  docente; Docentes de la
Cromatografia  liquida y  gaseosa, Carrera de
fundamentos, instrumentos y aplicacion. Agroindustrias de la
ESPAM MFL
Evento: Primer Evento Internacional de Avalado por Carrera
Ganaderia Regenerativa. de Medicina
Veterinaria —
Dirigido al Publico
en general
Evento: VIl Evento Internacional La Avalado por
Universidad en el Siglo XXI. Posgrado — Dirigido
al Publico en
Sl general
Evento:  Jornada Internacional de Avalado por Carrera
Actualizacion en Protocolos de de Medicina
Inseminacion Artificial a Tiempo Fijo. Veterinaria —

Dirigido al Publico

engeneral

Tabla 6. Capacitaciones externas 2018.

m

NUMERO DE
ASISTENTES
28

24

22

15

230

250

35
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A lo largo del 2018, la empresa organizo un total de 15 programas, comprendidos
entre cursos y eventos académicos-cientificos, que comprenden 2 Cursos de
Actualizacion para los docentes de la ESPAM MFL (26%), 7 Cursos de
Capacitacion Continua (66%), 3 cursos dirigidos a escolares (2%) y 3 Eventos
Internacionales.
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4. DESEMPENO ECONOMICO

4.1. INGRESOS

Resumen de los ingresos en el eje de administracion con énfasis en los
programas de maestria:

} 160,000.00 : R LI S i

]‘ 140,000.00 3 T = |
|
| i
; 120,000.00 — = z i
| |
| 100,000.00 — |
Y-
Fo riig ;
| = ‘ ‘
. © 80,000.00 - = [
2 ‘
2 |
= i
60,00000 - — - -
i 40,000.00 - '
i 1
20,000.00 3 R -
| ) . ia ie | ] VApertura de . ‘
| Turismo Tecnologias.t’ie Admisigration. | Agroindustria | Zootecnia ‘ nuevos |
| la Informacion de Empresas [
i N D e - - S __ | Fresemas |
! MSeriesl ~ 51,71578 | 10103565 | 105795.64 |  152,099.66 55,246.76 | 12,250.00 i

Grafico 8. Ingresos de programas de maestria.

¢ Lossaldos iniciales de Banco 2018: $375,170.51

e Cuentas por cobrar Proyecto Contratacion de 17 Reparaciones de
Viviendas Recuperables $172,032.00

¢ Cuentas por Cobrar Maestrias y Cursos Formacién Continua $ 62356.80



4.2 GASTOS, INVERSIONES

Tabla 7. Resumen gastos e inversiones 2018,

Gastos Corrientes

Gastos en el personal
Bienes y servicios de consumo

Otros gastos corrientes
Gastos de Inversién

RECAF

Gastos en personal de inversién

Bienes y servicios para la inversién
Otros gastos de inversion

PROGRAMAS DE MAESTRIAS

Gastos en personal de inversidn

Bienes y servicios para la inversién

Otros gastos de inversién
OBRAS PUBLICAS
Gastos de Capital

Bienes de larga duracién

Total

$126,063.76
$116,457.60

$6,851.92

$2,754.24

$72,380.68

$37,159.76

$33,270.20
$1,950.72

$343,957.59

$30,310.41

$264,266.99
$49,380.19

$374,002.50

$41,258.59
$957.663.12



4.4. RESUMEN DEL CUMPLIMIENTO DEL POA 2018

Tabla 10. Cumplimiento del POA 2018.

META
OBJETIVOS OPERATIVOS ACTIVIDADES INDICADORDE MET ajcanza Desvia

PROPUESTAS LOGRO A d cion
201 <-->
8

OBE1-Implementar y gestionar proyectos :
de desarrollo econémico, productivo y 1. Creacién de Porcentaje de > 0 00.00%
tecnolégico que promuevan el progreso | Unidades Comerciales. Unidades
local, provincial y nacional, de forma Comerciales de la
eficiente y responsable con el ambiente. ESPAM MFL - EP
OBE2-Establecer relaciones estratégicas de 1. Acuerdos Nimero de Acuerdos 0 0 0.00%
desarrollo y colaboracién con las Comeragles dela | E%%’R@'&?fs_ 28 en
comunidades, instituciones, organismos M'f:% .%,
competentes y personas, que permitan 2. Acuerdos Nimero de Acuerdos
diversificar y potencializar las capacidades ln-stitucionales del Institucionales de la 2 2 | 100.00%
productivas, Io;ales, provinciales y la ESPAM MFL - ESPAM MFL - EP en
nacionales. EP 2017
P 1. Evaluacion de las
f unidades de Rentabilidad Neta 100%| 61,70% | 61,70%
uccidn.
OBE3-Obtener rentabilidad en las 2 Eé’t‘?qu
unidades y proyectos de la empresa, INaNCIeros.
mediante una administracién de :
procesos efectiva. 1. Evaluacion del fop, g cumplimiento del| 100%]|  91% | 91.39%
Cumplimiento POA
del POA
1. Evaluacién de
OBE4-Alcanzar un eficiente uso de los Cumplimiento de Productividad 100% 90% | 90.00%
recursos que permitan consolidar la Actividades y POA Empleada
sostenibilidad econémica y financiera de la RECAF, POA
empresa. Maes.tnas
DBES—C%ZSOI('::;;E imsg'eﬂ'{ifr:?"':' modelo | 1 pjlanes y Modelos | Manuales de Gestion % 1 1 | 100.00%
rodds R HRLIDSUplonal en .. de Gestion Procesos
OBE6-Alcanzar la madurez digital de forma i.Plan de Oferta 02 Numr:rz c:g-:jc.‘:rcs)os e 11 3 | 27.27%
integral. 2 Cursos equgég!:‘L ad R e
OBE7-Fortalecer y potencializar las 1 Cursos Presenciales| Numero de Cursos
capacidades institucionales con el fin de de RECAF. Impartidos 21 15 | 71,46%
lograr un Posicionamiento estratégico en 1 Cursos Presenciales por RECAF
todo i
Inf i e Iy e s de Ingles.
Py 1. PAC Cumplimiento del PAC | 100% 100% | 100.00%
{ 2018
OBE8-Contar con las herramientas de
infraestructura tecnolégica y fisica 2. Aplicaciones de Numero de 2 2 | 100.00%
para alcanzar efectividad en la software Aplicaciones
gestion. desarrolladas para Informaticas
la Empresa
OBE9-Fortalecer el Plan de Talento Humano 1. Plan Anual de Potencializacion del 1 1 | 100.00%
de la empresa. Capacitaciones Talento Humano




INFORME DE RENDICION DE CUENTAS No 555
PERIODO 2018

DATOS GENERALES
EMPRESA PUBLICA DE ADMINISTRACION, GESTION DE SERVICIOS Y TRANSFERENCIA CIENTIFICA - TECNOLOGICA DE LA ESCUELA SUPERIOR

NOMBRE DE LA INSTITUCION: POLITECNICA AGROPECUARIA DE MANABI MANUEL FELIX LOPEZ, ESPAM MFL-EP
RUC: 1360086680001

REPRESENTANTE LEGAL EDISON QUEVEDO ZAMBRANG

GAD AL QUE PERTENECE :

FUNCION: GAD MUNICIPAL

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO DE SU TERRITORIO:

SUTERRITORIO

EJE.1) DERECHOS PARA TODOS DURANTE TODA LA VIDA,
OBJETIVO 3. GARANTIZAR LOS DERECHOS DE LA NATURALEZA PARA LAS ACTUALES Y FUTURAS GENERACIONES.

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD ) X
OBJETIVO 4. CONSOLIDAR LA SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA ECONOMICO, SOCIAL Y SOLIDARIO Y AFIANZAR LA DOLARIZACION

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD .
OBJETIVO 5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD PARA EL CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIBLE, DE MANERA REDISTRIBUTIVA Y SOLIDARIA

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD _
OBJETTIVO 6. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y DEL ENTORNO. PARA LOGRAR LA SOBERANIA ALIMENTARIA Y EL BUEN VIVIR RURAL.

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD DRLETIVOS
OBJETIVO 5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y
COMPEWTIWDAD PARA EL CRECIMIENTO ECONOMICO 1 1.EVALUACION DE LAS

BUTI SOLIDARIA  OBE3-OHTENER RENTASILIDAD EN LAS UNIDADES Y PROYECTOS DE
» I WA FRELNE T WAY LA EMPRESA, MEDIANTE UNA ADMINISTRACION DE PROCESOS
EFECTIVA.

\_.P'F'" ON DE LA GESTION POR
META

e S o Sy RECAUDAGION TOTAL D

LOS
21N ES FINANCIEROS. INGRESDS PROYECTADOS DE LOS
DIFERENTES PROGRAMAS EN
EJECUCION, POR QUE QUEDARON
VALORES PENDIENTES DE COBRO A
RECAUDAR EN EL 2018,
MANUALES DE GESTION Y PROCESDS

RESULTADGS

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD

OBJETTIVO 6. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES ORETIVES y
PRODUCTIVAS Y DEL ENTORNO, PARA LOGRAR LA OBES CONSOLIDAR E IMPLEMENT AR EL MODELC DE GESTION 1. PLANES Y MODELOS DE
SOBERANIA ALIMENTARIA Y EL BUEN VIVIR RURAL. INSTITUCIONAL EN GESTION

TODOS LOS NIVELES DE LA EMPRESA.

DESCRIPCION DE LA GESTION PO
META
: INFORME DE CUMPLIMIENTO HERRAMIENTAS DE GESTION
E - : i ELABORADAS POR LA EMPRESA,
1,00 | UNIDAD DE TECNOLOGIA MANUAL DE
USO DE LA PLATAFORMA E-LEARNING,

NUMERO DE CURSOS DN LINE RECAF

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD

OBJETIVO 5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y SREIVDS VIRTUAL
COMPETITIVIDAD PARA EL CRECIMIENTO ECONODMICD PLAN DE OFERTA ON LINE
SOSTENIBLE, DE MANERA REDISTRIBUTIVA Y SOLIDARIA  0RE6-ALCANZAR LA MADUREZ DIGITAL DE FORMA INTEGRAL. RECAF

DESCRIPCION DE LA
MET

CURSOS DE INGLES APORTA AL DESARROLLO ECONOMICO
CURSOS PROFESIONALES SIG

DE LA EMPRESA CREANDO FUENTES DE
INGRESOS.

11, 3,00

EJE! ONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD OEETIVGE NUMERO DE CURSOS IMPARTIDOS POR
OBJE 11vO 4. CONSOLIDAR LA SOSTENIBILIDAD DEL RECAF
SISTEMA ECONOMICO, SOCIAL Y SOLIDARIO Y AFIANZAR 057 £onaLECER ¥ POTENCIALIZAR LAS CAPACIDADES CURSOS PRESENCIALES
LA DOLARIZACION INSTITUCIONALES CON EL FIN DE LOGRAR UN POSICIONAMIENTO DE RECAF
ESTRATEGICO EN TODOS LOS NIVELES DE
INFLUENCIA DE LA EMPRESA. fﬁg‘[ﬁ? FREESENES

DESCRIPCION DE LA GESTION POR
META o
INFORMES DE LOS CURSOS ESTE RESULTADO APORTO AL

RESULTADCS

ELABORACION DE SILABOS GRECIMIENT © ECONOMICO EJECUTADO
LOGISTICA

POR LA FUNCION DE LA UNIDAD DE
NEGOCIOS RECAF.

CUMPLUIMIENTO DEL PAC 2018

21,00 15,00
EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD

OBJETIVO 5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y OBETIVOS
COMPETITIVIDAD PARA EL CRECIMIENTO ECONOMICO OBES-CONTAR CON LAS HERRAMIENTAS DE INFRAESTRUCTURA PLAN ANUAL DE
SOSTENIBLE, DE MANERA REDISTRIBUTIVA Y SOLIDARIA  TECNOLOGICA ¥ FiSICA PARA ALCANZAR EFECTIVIDAD EN LA CONTRATACIONES 2018

GESTION

COMPRAS REALIZADAS ENEL 2018 LAS COMPRAS REALIZADAS SE
UTILIZARON PARA IMPULSAR LA
100,00 100,00 PRODUCTIVIDAD DE LA EMPRESA.

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD OBETIVOS NUMERO DE APLICACIONES
OBJETIVO 5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD ¥ . INFORMATICAS
COMPETITIVIDAD PARA EL CRECIMIENTO ECONOMICO 2 APLICACIONES DE
Ml e e ALCANZAR EFECTMORD BN LA SOFTWARE

TEaS DESARROLLADAS PARA LA

EMPRESA
DESCRIPCION DE LA GEST
META

DESARROLLO DE APLICACIONES ~ APORTA A LA PRODUGTIVIDAD DE LA
EMPRESA.




EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD POTENGIALIZACION DEL TALENTO

OBJETTIVO 6. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES oaEvas HUMANQ
PRODUCTIVAS Y DEL ENTORNO, PARA LOGRAR LA PLAN ANUAL DE
SOBERANIA ALIMENTARIA Y EL BUEN VIVIR RURAL. OBES-FORTALECER EL PLAN DE TALENTO HUMAND DE LA EMPRESA. CAPACITACIONES

DESCRIPCION DE LA GESTION POR
META

EVALUACIONES PARA DETECTAR  ELABORAR UN PLAN DE

CAPACITACIONES APORTA A TENER UN
LAS AREAS DE CAPACITACIONES &0 OCRAMA 572 fetaddaingg

POTENCIALIZAR LAS AREAS CON
MAYOR FALENCIA EN LA EMPRESA
PUBLICA Y AS| MEJORAR LA
PRODUCTIVIDAD

RESULTADOS

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD NG OE ], NUMERO DE ACUERDOS
OBJETTIVO 6, DESARROLLAR LAS CAPACIDADES DEETVGS ; INSTITUCIONALES DE LA ESPAM MFL -
PRODUCTIVAS Y DEL ENTORNO, PARA LOGRAR LA OBE2-ESTABLECER RELACIONES ESTRATEGICAS DE DESARROLLO Y 2 ACUERDOS

BDBE.RANfA ALIMENTARIA Y EL BUEN VIVIR RURAL, COLABORACION CON LAS COMUNIDADES, INSTITUCIONES, INSTITUCIONALES DE LA

ORGANISMOS COMPETENTES Y PERSONAS, QUE PERMITAN ESPAM MFL - EP
DIVERSIFICAR Y POTENCIALIZAR LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS,
LOCALES, PROVINCIALES Y NACIONALES,

1.SESIONES DE TRABAJO ES'\Eﬂ_ ;gﬁﬁmﬂﬂos
PRELIMINAR. MEDICINA VETERINARIA ¥ CARRERA DE

2.ELABORACION DE ACUERDOS /| |

CONVENIOS. ;?SNIERM EN AGRICOLA FIRMADOS EN
3.RESOLUCIONES DEL H.

DIRECTORIO.

4. FIRMA DE ACUERDOS
COMERCIALES.

PORCENTAJE DE UNIDADES

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD
COMERCIALES DE LA ESPAM MFL - EP

OBJETIVO 5. IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD Y peETIVOG ;
COMPETITIVIDAD PARA EL CRECIMIENTO ECONOMICO OBE1MPLEMENTAR Y GESTIONAR PROYECTOS DE DESARROLLO CREACION DE UNIDADES

i AY S ARIA  ECONOMICO, PRODUCTIVO Y TECNOLOGICO QUE PROMUEVAN EL
COBTENEE A DS T o PROGRESO LOCAL, PROVINCIAL Y NACIONAL, DE FORMA EFICIENTE Y COMERCIALES:

RESPONSABLE CON EL AMBIENTE.

DEESCRIPCION DE LA GE
META

1.SELECCION DE PROYECTOS., CON LA GESTION REALIZADA, DIO
2 PLANIFICACION DE UNIDADES. COMO RESULTADO LAS PREMISAS PARA

LA APERTURA DE LAS PROXIMAS
3.APROBACION DEL DIRECTORIO.  \jymane e fe ventmine &

EJECUTARSE LC QUE APORTA AL PLAN
DE DESARROLLO A IMPULSAR LA
ECONOCMIA DE LA ZONA.

NUMERO DE ACUERDOS COMERCIALES

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD

OBJETTIVO 6. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES pciidnod REERESRAMMEL= £ BN 203
PRODUCTIVAS Y DEL ENTORNO, PARA LOGRAR LA OBE2-ESTABLECER RELACIONES ESTRATEGICAS DE DESARROLLO Y 1| 1. ACUERDOS
SOBERANIA ALIMENTARIA Y EL BUEN VIVIR RURAL. COLABORACION CON LAS COMUNIDADES, INSTITUCIONES, COMERCIALES DE LA

ORGANISMOS COMPETENTES Y PERSONAS, QUE PERMITAN ESPAM
DIVERSIFICAR Y POTENCIALIZAR LAS CAPAGIDADES PRODUCTIVAS,
LOCALES, PROVINCIALES Y NACIONALES. MFL - EP.

0,00%

META ,
1.SESIONES DE TRABAJO SE REALIZARON REUNIONES Y
PRELIMINAR. NEGOCIACIONES CON EL INCAL

4 ENTREGAMOS PROPUESTAS Y
2.ELABORACION DE ACUERDOS | G icrivios A REALIZAR PERO NO SE

CONVENIOS. LOGRO FIRMAR LOS ACUERDDS
3.RESOLUCIONES DEL H. PREVISTOS.
DIRECTORIQ.
4. FIRMA DE ACUERDOS
ERCIALES.

EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD T — PRODUCTIVIDAD EMPLEADA
OBJETTIVO 6. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES
PRODUCTIVAS Y DEL ENTORNO, PARA LOGRAR LA 1. EVALUACION DE
SOBERANIA ALIMENTARIA Y EL BUEN VIVIR RURAL. OBE4-ALCANZAR UN EFIGIENTE USO DE LOS RECURSOS QUE CUMPLIMIENTO DE
PERMITAN CONSOUIDAR LA SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y ACTIVIDADES Y POA
FINANCIERA DE LA EMPRESA_ RECAF, POA

MAESTRIAS.

DESCRIPCION DE L
MET,

1INFORMES DE RENDIMIENTO EL LOGRD AL APORTA AL

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTION: 68,2181818181818

FINANGCIERO. OBJETIVO DEL DESARROLLO DE LAS
2 INFORMES DE GERENCIA. S NS PROCRIGTIVIS £,
3JNFORMES DE COORDINADORES :

DE UNIDADES.

PLAN DE DESARROLLO: REPORTE EL AVANCE RESPECTO A TODOS LOS OBJETIVOS INGRESADOS

OBJETIVO DEL PLAN } v QUE NO SE AVANT:

EJE.1) DERECHOS PARA TODOS DURANTE TODA LA VIDA.
OBJETIVO 3. GARANTIZAR LOS DERECHOS DE LA NATURALEZA PARA LAS 0.00

NOSE DESARROLLARON LOS OBJETIVOS IMPULSADOS AL CUMPLIENTO DE ESTE

ACTUALES Y FUTURAS GENERACIONES. OBJETIVO DEL PLAN DE DESARROLLO.
EJE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD - NO FUE LOGRADO EL OBJETIVO DEL 100% DE LO PLANIFICADO, POR LA POCA
OBJETIVO 4. CONSOLIDAR LA SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA EGONOMICO, 71,43 A P T L 100N FE Lo PLA
SOCIAL Y SOLIDARIO Y AFIANZAR LA DOLARIZACION ’:'

AL S
%ﬁ%ﬁ???&ﬁ&ém%“%m%f eg.impenﬂ\nom PARA EL DENTRO DE LOS OBJETIVOS QUE TRIBUTAN AL OBJETIVO DEL PLAN DE
O Ly T T Y COARETIIANO PABAEL, 4724 DESARROLLO, QUEDARON PENDIENTES LA IMPLEMENTACION DE GURSOS ON LINE
S PORQUE NO EXISTIO LA DEMANDA.
E.JE.2) ECONOMIA AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD EL OBJETIVO DEL PLAN DE DESARROLLO PLANTEADO MEDIANTE LOS OBJETIVOS DE
OBJETTIVD 5. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS ¥ DEL 97,50 LA EMPRESA PUBLICA SE LOGRO AVANZAR EN GRAN PORCENTAJE. SOLO NO SE
ENTORNO, PARA LOGRAR LA SOBERANIA ALIMENTARIA Y EL BUEN VIVIR RURAL. LOGRARON GUMPLIR EL 100% DEL POA

PLAN DE TRABAJO (OFERTA ELECTORAL)



i it : ; ) | PORGENTAJE GE Ao L5
DESCRIBA LOS ¢ O L PL SROY . 1EL s il DESCRIBA LD

AVANCE

IMPLEMENTAR Y GESTIONAR PROYECTOS DE
DESARROLLO ECONOMICO, PRODUGTIVO Y CREAR NUEVAS UNIDADES DE NEGOCIO 0,00 LOS RESULTADOS ALCANZADOS NO SE LLEGARCN A CUMPLIR POR
oty FALTA DE INVERSION

ESTABLEGER RELACIONES ESTRATEGICA DE LOS ACUERDOS PLANIFIGADOS CON LAS INSTITUCIONES FUERON
DESARROLLO Y COLABORACION CON LAS AGUERDOS COMERGIALES I FIRMADOS MEDIANTE CONVENIOS ESPECIFICOS.

COMUNIDADES, INSTITUGIONALES, ORGANISMOS, ACUERDOS INSTITUCIONALES . LOS ACUERDOS PLANIFICADOS COMERCIALES FUERON PLANTEADOS,
COMPETENTES Y PERSONAS PERO NO SE LLEGARON A REALIZAR LOS DEBIDOS CONVENIOS.
OBTENER RENTABILIDAD EN LAS UNIDADES Y SE LOGRO UN AVANCE EN LA ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL POA,
PROYECTOS DE LA EMPRESA, MEDIANTE UNA O S e B  labap Y EN LAS EVALUACIONES DE LAS UNIADADES DE NEGOCIO SE

DMINISTRACIO DE PROCESOS EFECTIVA LOGRARON DESARROLLAR EN UN 61,70%

ALCANZAR UN UsQO EFICIENTE DE LOS RECURSOS
QUE PERMITAN CONSOLIDAR LA SOSTENIBILIDAD CUMPLIMIENTO DE MAESTRIAS Y RECAF 80,00 SE LOGRARO MANEJAR LOS RECURSOS PLANIFICADOS

ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA EMPRESA
INFORMACION FINANCIERA (LOCPCCS Art. 10, LEY DE EMPRESAS PUBLICAS ART. 45 SISTEMAS DE INFORMACION):

BALANCE GENERAL

ACTIVO

$700.493,01 $69.619,21

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:

AL MEDIO DE VERIFICACION
PUBLICADO-EN LA PAG. WEB DE LA

TTUcion

PROGRAMA Y/O PROYECTO ADMINISTRACION RECURSOS DE EMPRESAS ~ $1.215.458.88 $726.902,068 https./is

espammfl-ap.comiwp-
PUBLICAS contentiuploads/2019/04/DIC-2015-
PROESTO INSTITUCIONAL:

PRESUPUESTO.pdf
TOTAL: $1.219.469,98 $726.902,06 59,51

$144.171.286,00 $129.732.417,00 $80.111.320,00 50,41 %

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

sl si https://espammfl-ep.comAransparencial

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD

EXPLE MG APORTA EL
RESUL AL CUMPLIMIENTO
DE LA AGENDGAS DE 1BUALDAD

IMPLEMENTACION JBLICAS PARA LA 7 ; DETALLE PRINCIPALES

RESULTADOS OBTEHIDOS

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS

INTERCULTURALES NO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS GENERACIONALES NO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE

DISCAPACIDADES NQ
M NTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE GENERO NO
IMi cNTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE MOVILIDAD NO
HUMANA

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

LINK Al MEDIO DE VER{F)

DESCRIBA EOS LOGROS ALCANZADOS EN  § PUBLICADO ENLAP
= ILALD ENVLA P

EL ANO

INSTANCIA DE PARTICIPACION NO APLICA
NO APLIGA
AUDIENCIA PUBLICA =] 1 SECTORES hitps://fespammfl-ep.com/
ENTIDACES EXPONER INFORME DE LA GESTION DEL ARO 2018
OTROS
CABILDO POPULAR NO a NO APLICA
NO APLICA
CONSEJO DE PLANIFICACION LOCAL NO o NO APLICA
NO APLICA
SILLA VACIA NO (1] NO APLICA
NO ARLICA
CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0 NO APLICA
NO APLICA
OTROS NO o NO APLICA
NO APLICA

ASAMBLEA CIUDADANA:



LANIFIL A

N DEL

QUEACTORES SCRIBA LOS LQGROD ALCANZADOS EN

DA
1CIPAR( PARTICIPARON

AR

ASAMBLEA CIUDADANA LOCAL  NO
(DEFINICION EXTRAIDA DE LA
LOPC, ART. 65) o

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

MECANISMOS DE : (RENE s ) : LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EM LA PAG. WEB DE LA
i INSTITUCION
VEEDURIAS CIUDADANAS: NO 0 NO APLICA
OBSERVATORIOS CIUDADANOS:! NO 1} NO APLICA
DEFENSORIAS COMUNITARIAS: NO 0 NO APLICA
COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS: NO Q NO APLICA
OTROS NO a NO APLICA

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:
FASE 1: Planificacion y facilitacion del p desde la bl

DESCRIBA L
DE ESTE M {

1. LA CIUDADANIA / ASAMBLEA LOCAL NO NINGUNA NO APLICA

CIUDADANA PRESENTO LA LISTA DE

TEMAS SOBRE LOS QUE DESEA SER

INFH)A

2,LA . .>TANCIA DE PARTICIPACION DEL  NO NO APLICA
TERRITORIO / GAD CREQ EL EQUIPO

TECNICO MIXTO Y PARITARIO

(CIUDADANOS Y

AUTORIDADES/TECNICOS DEL GAD) QUE

SE ENCARGARA DE ORGANIZAR Y

FACILITAR EL PROCESO

3. EL EQUIPO TECNICO MIXTO Y NO NO APLICA
PARITARIO (CIUDADANOS Y

AUTORIDADES/TECNICOS DEL GAD)

CONFORMO DOS SUBCOMISIONES PARA

LA IMPLEMENTACION DEL PROCESO: UNA

LIDERADA POR EL GAD Y UNA LIDERADA

POR LA CIUDADANIA / ASAMBLEA

CIUDADANA

FASE 2: Evaluacion de la gestion y redaccion del informe de la institucion

NK AL MEDIO DE VERIFICACION OBSERVACIONES

PROCESO DE RENDIC 3 ENTAS | PONGA SILOND

DESCRIBALAE

DEEER DE VERIFICACI|ON
1. LA COMISION CONFORMADA POREL  NO NO APLICA
EQUIPO TECNICO MIXTO LIDERADA POR

EL GAD REALIZO LA EVALUACION DE LA

GESTION INSTITUCIONAL

2. LA COMISION LIDERADA POREL GAD  SI SE RECOLECTO LA https:/lespammfl-ep.com/wp-
REDACTO EL INFORME PARA LA . INFORMACION DE LAS content/uploads/2019/05/RENDICION-DE-CUENTAS-
CIUDADANIA, EN EL CUAL RESPONDIO AREAS DE LA EMPRESA 2018, pdf
LAS DEMANDAS DE LA CIUDADANIA Y PARA REALIZAR UN 8
MOSTRO AVANCES PARA DISMINUIR CONSOLIDADO DE LA

S DE DESIGUALDAD Y OTRAS INFORMACION PARA

S A GRUPOS DE ATENCION ELABORAR EL RESPECTIVO

“ARIA INFORME.

2. LA COMISION LIDERADA POREL GAD &I SE INGRESO LA https./lespammfl-ep.com/wp-
LLENO EL FORMULARIO DE INFORME DE INFORMACION DE LOS content/uploads/2019/05/RENDICION-DE-CUENTAS-
RENDICION DE CUENTAS ESTABLECIDO DATOS RECOLECTADOS EN  2018.pdf
POR EL CPCCS EL INFORME

FASE 3: Evaluacién ciudadana del informe institucional.



{ PONGA 51 ONO gt LINK AL MEDIO DE VERIFICACION

1. EL GAD DIFUNDIO EL INFORME DE sl hitps://espammfl-ep.com/transparencia/
RENDICION DE CUENTAS A TRAVES DE PAG WEB

QUE MEDIOS

2. EL GAD INVITO A LA DELIBERACION sl https://lespammfl-ep.com/transparencia/
PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DEL T —

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A FEDES SOCIALES, INVITACIONES

LOS ACTORES SOCIALES DEL MAPEO DE RADID. ;

ACTORES QUE ENTREGO LA ASAMBLEA

CIUDADANA _
3. LA DELIBERACION PUBLICA Y Sl SEREALIZO EN LAS https://espammfl-ep.com/transparencia/
EVALUACION CIUDADANA DEL INFORME INTALAGIONES DEL HOTEL

INSTITUCIONAL SE REALIZO DE FORMA HIGUERON DE LA ESPAM MFL,

PRESENCIAL 10:00 AM. )
4. LA ASAMBLEA CIUDADANA / sl https://espammfl-ep.com/transparencia/
CIUDADANIA CONTO CON UN TIEMPO DE

EXPOSICION EN LA AGENDA DE LA T

DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION

CIUDADANA DEL INFORME DE RENDICION

DE CUENTAS DEL GAD

5. UNA VEZ QUE LA ASAMBLEA ) NO NO APLICA
CIUDADANA / CIUDADANIA PRESENTO

SUS OPINIONES, LA MAXIMA AUTORIDAD

DEL GAD EXPUSO SU INFORME DE

RENDICION DE CUENTAS

6. EN LA DELIBERACION PUBLICA DE NO NO APLICA
RENDICION DE CUENTAS, LA MAXIMA

AUTORIDAD DEL GAD RESPONDIO LAS

DEMANDAS CIUDADANAS

7. EN LA DELIBERACION PUBLICA DE NO NO APLICA
RENDICION DE CUENTAS SE REALIZARON

MESAS DE TRABAJO O COMISIONES PARA

QUE LOS CIUDADANOS Y CIUDADANAS

DEBATAN Y ELABOREN LAS

RECOMENDACIONES PARA MEJORAR LA

GESTION DEL GAD

8. LA COMISION LIDERADA POR LA NO NO APLICA

cl A - RECOGIO LAS
S AS CIUDADANAS DE CADA
MES, JE SE PRESENTARON EN

PLENARIA

9. LOS REPRESENTANTES CIUDADANOS /| NO NO APLICA
ASAMBLEA CIUDADANA FIRMARON EL

ACTA EN LA QUE SE RECOGIO LAS

SUGERENCIAS CIUDADANAS QUE SE

PRESENTARON EN LA PLENARIA

FASE 4: Incorporacién de la opinién ciudadana, limentacion y seguimi

DESCRIBA LA

LINK AL MEDIC DE VERIFICACION

1. EL GAD ELABORO UN PLAN DE NO APLICA
TRABAJO PARA INCORPORAR LAS

SUGERENCIAS CIUDADANAS EN sU

GESTION

2, EL GAD ENTREGO EL PLAN DE NO NO APLICA
TRABAJO A LA ASAMBLEA CIUDADANA, AL

CONSEJO DE PLANIFICACION Y A LA

INSTANCIA DE PARTICIPACION PARA SU

MONITOREQ

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:

Facha e que se realizd la deliberac 3 evaluacion ciudadana

rendici

10/5/2018

Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

E DEL MEDIO

0 0,00 0,00 0,00 NC APLICA
PRENSA
s} 0,00 0,00 0,00 NO APLICA

https.//drive.google.com/f RADIO POLITENICA DE 0,00 00
ile/d/1 UovuvijoScvSDCD  MANABI
Quwt3QWUIL Yr228_ivie

w?usp=sharing
https:/Awww facebook.co FACEBOOK, 0,00 o

MEDIOS m/ESPAMMFLEPOfic/ph INSTAGRAM,PAGINA WEB
DIGITALES 3 100,00 100,00 0,00 otos/a.43180818716380
6/858142991196388/7
type=3&theater

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

RADIO 1 50,00 0,00 0,00

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP  SI hitps://espammfl-ep.com/transparencia/

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE sl https://espammfl-ep.com/transparencia/
VERIFICACION ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS



LINK AL MEDIO DE VERIFICAGION PUBLICADO
WEB DE LA INSTITL

INFIMA CUANTIA ) : hitps: fespammfl-ep.comfranspaiencia/

ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

NINGLINA NO APLICA $0.00 NO APLICA

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL , LA PROCURADURIA
GENERAL DEL ESTADO Y CEAACES

ORME DE L2 ENTO
TIDAD QUE OBSERVACIONES

NO HE RECIBIDO OBSERVACIONES NI
DICTAMENES EN EL ANO ANTERIOR



