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Numeral 4 del artículo 100 de la Constitución

de cuentas 
2024

RENDICIÓN

La participación en todos los niveles del gobierno se ejerce para:  “(...) 4. Fortalecer la democracia
con mecanismos permanentes de transparencia, rendición de cuentas y control social. (...)”

Base LegalBase Legal

El artículo 89 de la Ley Orgánica de Participación Ciudadana

Define a la rendición de cuentas como: "(...) un proceso sistemático, deliberado, interactivo y
universal, que involucra a autoridades, funcionarias y funcionarios o sus representantes y
representantes legales, según sea el caso, que estén obligadas u obligados a informar y
someterse a evaluación de la ciudadanía por las acciones u omisiones en el ejercicio de su
gestión y en la administración de recursos públicos"



de cuentas 
2024

RENDICIÓN
Base LegalBase Legal

El artículo 11 de la Ley Orgánica del Consejo de Participación
Ciudadana y Control Social

Al señalar los sujetos obligados a rendir cuentas, preceptúa: "Tienen la
obligación de rendir cuentas las autoridades del Estado electas o de libre
remoción, representantes legales de empresas públicas o personas jurídicas
del sector privado que manejen fondos públicos o desarrollen actividades
de interés público, (...)”



Misión

de cuentas 
2024
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Gestionar las actividades comerciales de bienes
y servicios en los sectores productivos,
industriales, agropecuarios, ambientales,
turísticos, educativos, salud, comerciales, con
integridad y excelencia, a través de procesos de
desarrollo, innovación y evolución, que
contribuyan a la ESPAM MFL y la Sociedad.



Visión
Ser una empresa líder, reconocida
por el impacto social, económico y
de transferencia tecnológica, como
resultado de sus actividades
comerciales, con la que brinda
apoyo a la ESPAM MFL y al
posicionamiento institucional.
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Gestión
2024
En el 2024 la ESPAM MFL – EP,
trabajó bajo el compromiso de  
fomentar el desarrollo,
basando su gestión en 4 ejes
estratégicos: 

Cliente - SociedadCliente - Sociedad

Económico-FinancieroEconómico-Financiero

Desarrollo e InnovaciónDesarrollo e Innovación

ProcedimientosProcedimientos



Cliente -
Sociedad

de cuentas 
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Administración programas de maestría

Capacitación y Formación continua

Asesoría técnica y desarrollo de proyectos

Indicador | Objetivo 1

Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad



Relación de Proyectos
Administrados 2024

Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad

0 2 4 6 8 10

Programas de maestría

Capacitación y formación continua

Asesoría técnica y desarrollo de proyectos

10

7

4
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Programas maestría vigentes 2024

Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad

Programa de maestría

Gestión Pública ACS I Cohorte “B”

Gestión Pública ACS II Cohorte “A”

Gestión Pública ACS II Cohorte “B”

Diseño Web y Desarrollo de APPs I Cohorte “A”

Contabilidad y Auditoría I Cohorte “A”

Ingeniería Agrícola II Cohorte “A”

Gestión Ambiental SBS I Cohorte “A”

Gestión Ambiental SBS II Cohorte “A”

Veterinaria I Cohorte “A”

de cuentas 
2024
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Administración de maestrías

Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad

Programa de maestría # graduados

Turismo II Cohorte “A” 2

Gestion Ambiental I Cohorte “A” 1

Gestión Pública I Cohorte “A” 11

Gestión Pública I Cohorte “B” 7

Contabilidad y Auditoría I Cohorte “A” 3

Gestión Ambiental I Cohorte “A” mención
Sistemas Integrados de Gestión 

3

Gestión Ambiental I Cohorte “A” mención
Biodiversidad y Ecología 

2

Total graduados 29

de cuentas 
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Gestión Pública I Cohorte “A”
37.9%

Gestión Pública I Cohorte “B”
24.1%

Contabilidad y Auditoría I Cohorte “A”
10.3%

Gestión Ambiental I Cohorte “A” mención Sistemas Integrados de Gestión
10.3%



Ciclos /
Programa

# inscritos

01-2024 173

02-2024 136

03-2024 157

04-2024 64

Público
externo

10

Intensivos 649

Total 1189

Inscritos en Cursos Regulares

Ciclo de estudio
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Cursos de
inglés

Dirigidos a
estudiantes
ESPAM MFL

Maestrantes
y público
externo

Modalidad
virtual

Duración: 7
a 8 semanas

Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad

ELA - English Learning Academy
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CONSTRUCCIÓN DEL EDIFICIO
ADMINISTRATIVO DE LA ESPAM MFL,
UBICADO EN EL BLOQUE 1 DENTRO
DE SU CAMPUS POLITÉCNICO, DEL

SITIO EL LIMÓN DE CALCETA -
CANTÓN BOLÍVAR” DEL CONTRATO

N°.RE-OBRA-CEP-001-24.

Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad

Asesoría técnica y desarrollo de proyectos
CONSTRUCCIÓN DE LA CLÍNICA
VETERINARIA DE LA ESCUELA

SUPERIOR POLITÉCNICA
AGROPECUARIA DE MANABÍ
MANUEL FÉLIX LÓPEZ” del

Contrato N°.RE-OBRA-CEP-003-
24.

OBRAS COMPLEMENTARIAS
PARA EL AUDITORIO DE LA

CARRERA DE AGRICOLA ESPAM
MFL del Contrato N°.RE-OBRA-

CEP-002-24.

ESTUDIOS PARA LA GESTIÓN
INTEGRAL DEL RIESGO POR

INUNDACIONES EN EL CANTÓN
CHONE, PROVINCIA DE

MANABÍ”
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Construcción edificio
administrativo ESPAM
MFL
CONSTRUCCIÓN DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO DE

LA ESPAM MFL, UBICADO EN EL BLOQUE 1 DENTRO

DE SU CAMPUS POLITÉCNICO, DEL SITIO EL LIMÓN

DE CALCETA - CANTÓN BOLÍVAR” DEL CONTRATO

N°.RE-OBRA-CEP-001-24.

CONSTRUCCIÓN DEL EDIFICIO ADMINISTRATIVO DE
LA ESPAM MFL, UBICADO EN EL BLOQUE 1 DENTRO
DE SU CAMPUS POLITÉCNICO, DEL SITIO EL LIMÓN
DE CALCETA - CANTÓN BOLÍVAR” DEL CONTRATO
N°.RE-OBRA-CEP-001-24.

Ejecución del proyecto 2024

Ejecutado Por ejecutar

Ejecutado Por ejecutar
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Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad
Asesoría técnica y desarrollo de proyectos
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Construcción clínica
veterinaria ESPAM
MFL
CONSTRUCCIÓN DE LA CLÍNICA VETERINARIA

DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA

AGROPECUARIA DE MANABÍ MANUEL FÉLIX

LÓPEZ” del Contrato N°.RE-OBRA-CEP-003-24.

CONSTRUCCIÓN DE LA CLÍNICA VETERINARIA
DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITÉCNICA
AGROPECUARIA DE MANABÍ MANUEL FÉLIX
LÓPEZ” del Contrato N°.RE-OBRA-CEP-003-24.

Ejecución del proyecto 2024

Ejecutado Por ejecutar

Ejecutado Por ejecutar
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Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad
Asesoría técnica y desarrollo de proyectos
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Obras
complementarias
auditorio agrícola
OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA EL

AUDITORIO DE LA CARRERA DE

AGRICOLA ESPAM MFL del Contrato

N°.RE-OBRA-CEP-002-24.

OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA EL
AUDITORIO DE LA CARRERA DE
AGRICOLA ESPAM MFL del Contrato
N°.RE-OBRA-CEP-002-24.

Ejecución del proyecto 2024

Ejecutado Por ejecutar

Ejecutado Por ejecutar
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Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad
Asesoría técnica y desarrollo de proyectos
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Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad
Asesoría técnica y desarrollo de proyectos

RECAF
"ESTUDIOS PARA LA GESTIÓN

INTEGRAL DEL RIESGO POR

INUNDACIONES EN EL CANTÓN

CHONE, PROVINCIA DE MANABÍ”

"ESTUDIOS PARA LA GESTIÓN
INTEGRAL DEL RIESGO POR
INUNDACIONES EN EL CANTÓN
CHONE, PROVINCIA DE MANABÍ”

Ejecución del proyecto en 2024

Ejecutado Por ejecutar

Ejecutado Por ejecutar
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Modalidad
híbridaAcciones Sociales

Cursos gratuitos de inglés para niños Entre marzo y mayo 2024

Más de 50
participantes

Entre 8 y 15
años de edad

Objetivo Estratégico 1
Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,

productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Implementar y gestionar proyectos de desarrollo económico,
productivo y tecnológico que promuevan el progreso local, provincial
y nacional, de forma eficiente y responsable con el ambiente.

Cliente -
Sociedad

de cuentas 
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Objetivo Estratégico 2
Establecer relaciones estratégicas de desarrollo y colaboración con
las comunidades, instituciones, organismos competentes y personas,
que permitan diversificar y potencializar las capacidades productivas,
locales, provinciales y nacionales.

Establecer relaciones estratégicas de desarrollo y colaboración con
las comunidades, instituciones, organismos competentes y personas,
que permitan diversificar y potencializar las capacidades productivas,
locales, provinciales y nacionales.

Cliente -
Sociedad

Acuerdos Institucionales
Indicador | Objetivo 2

Tipo de relación Meta Alcanzados

Convenios Interinstitucionales 1 1

Alianzas estratégicas 5 6

Acuerdos comerciales (Convenios
específicos)

4 5

de cuentas 
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Económico
- Financiero

de cuentas 
2024
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Detalle Monto en $

Total ingresado en $:  $ 90,034.00 

Total egresado en $:  $ 17,108.41 

Total rendimiento en $:  $ 72,925.59 

Objetivo Estratégico 3
Obtener rentabilidad en las unidades y proyectos de la empresa,

mediante una administración de procesos efectiva.
Obtener rentabilidad en las unidades y proyectos de la empresa,
mediante una administración de procesos efectiva.

Económico -
Financiero

English Learning Academy
Indicador | Objetivo 3

Rendimiento:
81%

Egresos:
19%
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Objetivo Estratégico 3
Obtener rentabilidad en las unidades y proyectos de la empresa,

mediante una administración de procesos efectiva.
Obtener rentabilidad en las unidades y proyectos de la empresa,
mediante una administración de procesos efectiva.

Económico -
Financiero

RECAF
"ESTUDIOS PARA LA GESTIÓN

INTEGRAL DEL RIESGO POR

INUNDACIONES EN EL CANTÓN

CHONE, PROVINCIA DE MANABÍ”

"ESTUDIOS PARA LA GESTIÓN
INTEGRAL DEL RIESGO POR
INUNDACIONES EN EL CANTÓN
CHONE, PROVINCIA DE MANABÍ”

Precio del contrato  $ 960,000.00

Ejecutado  $ 384,000.00

Ejecutado 1er producto 40%

Por ejecutar (2025) 60%

de cuentas 
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Objetivo Estratégico 3
Obtener rentabilidad en las unidades y proyectos de la empresa,

mediante una administración de procesos efectiva.
Obtener rentabilidad en las unidades y proyectos de la empresa,
mediante una administración de procesos efectiva.

Económico -
Financiero

Recaudación total maestrías

$0 $20000 $40000 $60000 $80000 $100000 $120000

Ingeniería Agrícola I Cohorte "A"

Diseño web y Desarrollo de APPs I Cohorte "A"

Gestión Ambiental SBS I Cohorte "A"

Contabilidad y Auditoría I Cohorte "A"

Veterinaria I Cohorte "A" y "B"

Gestión Ambiental SBS II Cohorte "A"

Gestión Pública ACS I Cohorte "A"

Gestión Pública ACS I Cohorte "B"

Gestión Pública ACS II Cohorte "A"

Gestión Pública ACS II Cohorte "B"

Ingeniería Agrícola II Cohorte "A"

Turismo II Cohorte "A"

$5889.00

$33910.00

$27600.00

$37825.00

$104520.00

$20150.00

$4250.00

$18350.00

$33570.00

$22233.00

$45635.00

$2120.00

de cuentas 
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Objetivo Estratégico 3
Obtener rentabilidad en las unidades y proyectos de la empresa,

mediante una administración de procesos efectiva.
Obtener rentabilidad en las unidades y proyectos de la empresa,
mediante una administración de procesos efectiva.

Económico -
Financiero

Proyectos OCI

Proyectos
Monto del
proyecto

Ejecutado
(2024)

Ejecutado
1er producto

Por ejecutar
(2025)

Construcción
edificio

administrativo
 $ 2,288,493.40  $ 1,252,705.30 54.74% 45.26%

Construcción clínica
veterinaria  $299,998.29  $178,185.53 59.40% 40.60%

Obras
complementarias

auditorio
 $67,680.16  $35,540.47 52.51% 47.49%
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Objetivo Estratégico 4
Alcanzar un eficiente uso de los recursos que permitan consolidar la
sostenibilidad económica y financiera de la empresa.

Alcanzar un eficiente uso de los recursos que permitan consolidar la
sostenibilidad económica y financiera de la empresa.

Económico -
Financiero

Productividad 
empleada

Indicador | Objetivo 4

Denominación Valor
Ingresos planificados  $ 7,269,736.40

Ingresos corrientes ejecutados  $ 3,089,608.89 

Ingresos de financiamiento ejecutados  $ 4,524,770.22 
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Ingresos planificados vs. 
ejecutados

Ingresos planificados Ingresos ejecutados
$0

$2,000,000

$4,000,000

$6,000,000

$8,000,000

$7,269,736.40 $7,614,379.11

Relación de ingresosRelación de ingresos



Objetivo Estratégico 4
Alcanzar un eficiente uso de los recursos que permitan consolidar la
sostenibilidad económica y financiera de la empresa.

Alcanzar un eficiente uso de los recursos que permitan consolidar la
sostenibilidad económica y financiera de la empresa.

Económico -
Financiero

Productividad 
empleada

Indicador | Objetivo 4

Denominación Valor

Gasto corriente planificado  $ 130,851.56

Gasto corriente ejecutado  $ 163,865.60

de cuentas 
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Gastos planificados vs. 
ejecutados

Gasto corriente planificado Gasto corriente ejecutado
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$130,851.56

$163,865.60

Relación de gastosRelación de gastos



Objetivo Estratégico 4
Alcanzar un eficiente uso de los recursos que permitan consolidar la
sostenibilidad económica y financiera de la empresa.

Alcanzar un eficiente uso de los recursos que permitan consolidar la
sostenibilidad económica y financiera de la empresa.

Económico -
Financiero

Productividad 
empleada

Indicador | Objetivo 4

Denominación Valor

Gasto de inversión planificado  $ 6,522,591.54 

Gasto de inversión ejecutado  $ 6,133,856.62 

de cuentas 
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Gasto de inversión planificado vs. 
ejecutado

Gasto de inversión planificado Gasto de inversión ejecutado
$0

$1,000,000

$2,000,000

$3,000,000

$4,000,000

$5,000,000

$6,000,000

$7,000,000

$6,522,591.54 $6,133,856.62

Relación de gastos de inversiónRelación de gastos de inversión



Objetivo Estratégico 4
Alcanzar un eficiente uso de los recursos que permitan consolidar la
sostenibilidad económica y financiera de la empresa.

Alcanzar un eficiente uso de los recursos que permitan consolidar la
sostenibilidad económica y financiera de la empresa.

Económico -
Financiero

Estado de pérdidas y ganancias
Período 1 de enero 2024 a 31 de diciembre 2024Período 1 de enero 2024 a 31 de diciembre 2024

Ingresos de gestión Gastos de gestión
$0

$1,000,000

$2,000,000

$3,000,000

$4,000,000

$5,000,000

V
al
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$3,747,128.79
$3,353,570.67
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Procedimientos
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Objetivo Estratégico 5
Consolidar e implementar el modelo de gestión institucional en
todos los niveles de la empresa.

Consolidar e implementar el modelo de gestión institucional en
todos los niveles de la empresa.

Procedimientos

Planes y modelos de gestión
Indicador | Objetivo 5

Modelos de gestión Meta Desarrollados

Plan integral de prevención
de riesgos laborales

1 1

% de cumplimiento

Cumplimiento
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80%

100%
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Desarrollo -
Innovación
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Objetivo Estratégico 7
Contar con las herramientas de infraestructura

tecnológica y física para alcanzar efectividad en la
gestión.

Contar con las herramientas de infraestructura
tecnológica y física para alcanzar efectividad en la
gestión.

Desarrollo -
Innovación

Cumplimiento del PAC 2024

Indicador | Objetivo 7

Cumplimiento Valor %

Planificado 119605.47 100

Ejecutado 81331.72 68

Planificado Ejecutado

Planificado Ejecutado
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80%

100%
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Objetivo Estratégico 8
Fortalecer el plan de talento humano de la empresaFortalecer el plan de talento humano de la empresa

Desarrollo -
Innovación

Capacitaciones del personal de la
empresa

Indicador | Objetivo 8

Capacitaciones
planificadas

3

Capacitaciones
realizadas

5

Planificadas Realizadas
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2 Capacitaciones
internas

2 Capacitaciones del
Ministerio del Trabajo

1 Capacitación del
SERCOP
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Muchas
Gracias

de cuentas 
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“La unidad es la fuerza. Cuando hay
trabajo en equipo y colaboración, se
pueden lograr cosas maravillosas.”
Mattie Stepanek, poeta y pacifista estadounidense


